Réflexion et démarche de
requalification possible de I'église de
Saint-Etienne-de-Bolton :

Ou en sommes-nous ?

Coeur de Saint-Etienne-de-Bolton

Séance d’information - 15 juin 2024



Objectifs de la matinée

e Informer de ce qui a été réalisé

e Informer des prochaines étapes

e Reépondre a vos questions




Ordre du jour de la rencontre

—_—

Bienvenue, objectifs et déroulement de la rencontre d’information
Historique des démarches réalisées depuis septembre 2023

Les principaux éléments de la promesse d’achat

L'étude de préfaisabilité et 'accompagnement

Le budget de réalisation pour les études

Les prochaines étapes
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Période d’échanges



Historique de nos démarches :

De juillet 2023 a aujourd’hui



Création de ’OBNL Coeur de Saint-Etienne-de-Bolton et

négociations avec le Conseil de Fabrique

l

juillet 2023

Derniére messe
et désacralisation
de I'église

3 septembre

Réunion de la Fabrique a la
Mairie : annonce de la mise
en vente et du lancement de
I'appel a proposition (60 jours
pour déposer une offre)

Fin septembre

Décision de la
Municipalité de ne pas
déposer d’offre

l >
23 octobre
Création et incorporation de
'OBNL Coeur de Saint-
Etienne-de-Bolton par 3

citoyen.nes pour « retourner
toutes les pierres »



Un processus de 8 mois ...

|

31 octobre

Dépdbt de la 1ére offre
d’achat par TOBNL :

- colt1$

- période de diligence
2 ans

- aucun frais assumé
par 'OBNL

18 décembre

Annonce de la
Fabrique indiquant
gu’aucune offre n’a
été acceptée et
qu’un nouvel appel a
proposition serait
lancé en janvier

24-30 décembre

Pétition initiée par Mme
Aline Dupaul d’environ
120 signataires
transmise a
I'archevéché pour
soutenir la démarche
Cceur de SEDB

19 janvier 2024

Lettre de la Fabrique
indiquant qu’elle est préte
a réserver 'église a la
condition que Cceur de
SEDB devienne
propriétaire dans les 45
jours aprés
I’acceptation de I’'offre :
principal point
d’achoppement tout au
long des négociations



Un processus de 8 mois ...

®
20 février

Rencontre de TOBNL
avec tous les membres
du Conseil de la
Fabrique : proposition
de 'OBNL que la
Fabrique reste
propriétaire pendant
un an et que Coeur de
SEDB prenne en
charge les frais fixes
pendant cette année
de transition

8 mars

Dépbt d’'une 2éme
offre d’achat par
I"'OBNL : colt 19,
période de diligence
de 1 an, frais fixes
assumeés par 'OBNL
pendant cette année
de transition

|

Avril-Mai

Désignation par la Fabrique d’'un
marguillier pour « négocier » avec
Coeur de SEDB et trouver un terrain
d’'entente

- 29 mars

Dépét d'une demande de subvention par TOBNL
- (avec le soutien de Conscience régionale) au
- Conseil du Patrimoine religieux du Québec



Un processus de 8 mois ...

|

Lundi 20 mai

Dépbt d’'une 3eme offre
d’achat par TOBNL :

- Colt1$

- Période de diligence
jusqu’au 31 décembre
2024

- Frais fixes assumés par
'OBNL pendant la
période de transition

Jeudi 30 mai
Acceptation par le
Conseil de Fabrique
de la promesse

d’achat déposée par
Coeur de SEDB
(approuveé le 14 juin
par le Diocese)

-----------------------

- Seéance :
. d’'information aupreés -
. de la communauté



Les principaux éléments de la promesse d’achat

- Période de diligence jusqu’au 31 décembre 2024
- Cceur de SEDB n’est pas propriétaire, mais le batiment nous est réservé

- Pendant cette période : Coeur de SEDB prend en charge les frais d’entretien
- Des conditions a satisfaire d’ici la. Nous pouvons nous retirer si :

- Sila contamination aux champignons est problématique

- Sinous n’avons pas réussi a avoir un montage financier complet pour réaliser les études

- Sinous ne pouvons pas boucler un montage financier nécessaire aux frais afférents a
I’acquisition de I'église

- Nous avons acces a I'immeuble pour nos études et inspections, mais pas pour faire des
activités (’'enjeu d’assurance)

- La Fabrique ne peut pas tenter de mettre en vente I'immeuble d’ici fin 2024.



Une étroite collaboration avec la Municipalité tout au
long du processus

- Adoption d’une résolution en février :

o appuyant la démarche de Coeur de SEDB
o s’engageant a procéder a la citation de I’église (une exigence du CPRQ)

- Rencontres bimensuelles depuis février - comité de travail composé de :

o Coeur de SEDB
o  Municipalité : direction, Harry Bird et Suzie Fortin
o Agente de développement du patrimoine immobilier de la MRC

- Soutien dans les démarches de financement de Coeur de SEDB a travers
I’'accompagnement de Conscience Régionale (banque d’heures)



Nous avons été (et serons) bien entourés ...

- Agente de développement en patrimoine immobilier - MRC Val-Saint-Francois, Granit,
Coaticook, Memphrémagog, Des Sources

- Pole de I'entrepreneuriat collectif de I'Estrie
- Conseil du patrimoine religieux du Québec
- Conscience régionale

- Des conseils juridiques et autres pro bono

- Etc.



Le dossier déposé au Conseil du patrimoine religieux du
Québec (CPRQ) - Etude de préfaisabilité

Mise a jour du carnet de santé du batiment, incluant :

Analyse biologique sur I'état de développement de la contamination aux champignons
Analyse structurale du batiment

Analyse architecturale

= Estimation des colts des travaux a court, moyen, terme

Etude d’identification des usages et des besoins

Viabilité du projet de requalification incluant : analyse des besoins locaux, des usages possibles, des ressources
disponibles, des contraintes réglementaires et des aspects financiers débutés en 2023

= Etude préliminaire des scénarios possibles pour cibler le ou les scénarios a analyser de maniére complete et
technique par la suite.

Les professionnels en batiment répondront a une série de questions, notamment :
Est-ce que le batiment est viable ?

Est-ce que I'on doit isoler au complet (nef et/ou sacristie) ? Etc.
Estimation des travaux de rénovation et d’opération



Le dossier déposé au CPRQ - Etude de préfaisabilité

Réalisation d’une esquisse du projet

Montage d’un plan d’aménagement des espaces,
Réalisation d’esquisses du futur lieu,

Calendrier de mise en ceuvre préliminaire
Evaluation des co(lts liés a 'aménagement

Réalisation du modele économique, du montage financier et d’un plan d’affaire préliminaire

Identification des sources de financement possibles pour le projet de requalification.
Analyse financiére détaillée pour évaluer le co(t total du projet et élaborer un plan de financement viable
(rénovation et opération).

Démarche consultative

Information et ateliers d’idéation et de consultation tout au long du processus pour informer, compléter, bonifier et
valider les différentes études ainsi que le choix du scénario final et du modele économique.



Accompagnement par des professionnels chevronnés

Rayside-Labossiére Conscience régionale Conseil du patrimoine

www.rayside.gc.ca religieux du Québec
Membre de 'ESSA

Ron Rayside : I'architecte social arinielessa.ca _ . Accompagnement tout
Regroupement des entreprises d° gy Jong du processus et
économie sociale en communauté de

amenagement, impliquées dans  pratique des membres
la requalification du patrimoine de l'incubateur

religieux au Québec

www.patrimoine-religieux.gc.ca



http://www.rayside.qc.ca
https://www.lapresse.ca/maison/immobilier/2024-05-18/la-vie-la-ville/ron-rayside-l-architecte-social.php#:~:text=La%20firme%20Rayside%20Labossi%C3%A8re%2C%20qui,gens%20%C2%BB%20et%20de%20les%20inspirer.
https://www.lessa.ca/
http://www.patrimoine-religieux.qc.ca

Sources de financement pour I’étude de préfaisabilité et
frais durant la période de diligence en 2024

- Conseil du patrimoine religieux du Québec - financement a hauteur de 75% - Demande de
110 000$% - financement possible maximal de 85 000$ (déposé€)

- MRC Memphrémagog - Fonds Régions et ruralité - environ 30 000$ (codt)

- Fondation de revitalisation de SEDB - 15 000$ (confirmé) (notamment pour paiement des
frais d’entretien)

- Caisse Desjardins Memphrémagog - environ 7000$% (¢ venir)

- Dons de la communauté (notamment aupres de paroissiens) - entente avec Fondation Mgr
Arthur Deschenes pour émettre des recus d'impébt

- Municipalité de SEDB : octroi de 4000$ pour banques d’heures de Conscience régionale
(confirmé)

Pour un total de plus 141 000$



Prochaines étapes a I’été 2024

Analyse des
champignons

Par firme spécialisée

Assemblée de

p . Demande de Processus de citation ) .
Réponse du CPRQ fondation de 'OBNL . et Début des études
subventions de I’église
Conditionnelle a la Adoption des reglements Pour compléter montage Recherche et rédaction de Carnet de santé (Analyse
capacité de poursuivre ou généraux et élection du CA financier des études document avec l'aide de la structurale et architecturale)
non les études (actuellement CA provisoire) (FRR-MRC, Desjardins) MRC

nécessaires.



Prochaines étapes a I’automne 2024

Rencontres
d’information
citoyennes

Conscience régionale et
Coeur de SEDB

Rapports
préliminaires

Firmes expertes

Fin du processus de
citation de I’église

Adoption d’un réglement
par la municipalité

Consultations

Avec la Municipalité et les
citoyen.nes

Si oui: finalisation des
études et recherche de
financement pour la
requalification avec I'aide
des partenaires et de la
communauté.

Si non: La Fabrique
pourra remettre en vente
I'immeuble.



Période d’échanges



AOUT OCTOBRE
SEPTEMBRE NOVEMBRE
2024 2024

Démarrage
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&
®
®
©

Etudes

architecturales (carnet

de santé)

Analyse formelle des

scénarios possibles

Rencontre de démarrage

Elaboration d'un échéancier raffiné et d'une stratégie

détaillée

Consultation des rapports d'analyse des conditions

existantes

Visite et inspection visuelle des principal

architecturales

Analyse, identification et estimation des couts des
interventions requises a court, moyen et long

Mise a jour de I'analyse structural du batiment (structure,

mécanique, électrique, service incendie)

Etude biologique pour confirmier ou non la précense du

P

champignon mérule pleureuse (néc

comp

biologiste)

un

P

ONCNCONC

DECEMBRE 2024
JANVIER 2025

Identification des usages
Etude préliminaire des scénarios possible
Etude des différentes réglementations applicables

Relevé des espaces (2 personnes)

Mise en plan a l'ordinateur des espaces

Analyse et plans de blocage préliminaire
Estimation sommaire des colts de construction (au

pi2/m2)

Présentation (en virtuel) des usage et potentiels
(préliminaire) avec 'OBNL
Choix des scénarios ciblés pour I'étape 4

Comparaison des scénarios avec les potentiels et
contraintes du batiment
Analyse des possibilités de regroupement de certains

scénarios

FEVRIER MARS MAI
2025 AVRIL JUIN
2025 2025

(Om=->

Analyses croisées et Choix final du Réalisation du Plan d'affaire
validation avec la projet privilégié et modéle économique, préliminaires
communauté esquisse montage financier

Consultation :
présentation du
scénario proposé et
du plan d'affaire

Consultation sur les scénarios proposés
avec les citoyens

Réalisation du modéle économique et du
montage financier préliminaire

® ©

Rédaction du plan d'affaires préliminaire

Consultation publique de présentation
du scénario sélectionné

® &




Apercu des principales activités et budget prévisionnel
pour 2024

¢/ Mise ajour du carnet de santé : 6 000$
¢/  Analyse des champignons : 3 000%
¢/  Etudes des usages et besoins, ébauches de concept
architectural, plan d’affaires et montage financier 70 000$
¢/ Accompagnement par Conscience régionale 4 000%
¢/  Assurances générales 3 000%
¢/  Entretien 10 000$
¢/ Fonds de roulement, identité visuelle, site internet 4 000%

Total approximatif pour 2024 100 000 $



