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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2020

2020 2019
Budget Réalisations Réalisations

Revenus
Fonctionnement 1  1 199 673  1 437 316 1 229 233  
Investissement 2    181 729 21 573  

3  1 199 673  1 619 045 1 250 806

Charges 4  1 283 463  1 387 482 1 350 476

Excédent (déficit) de l'exercice 5  (83 790)  231 563 (99 670)  

Moins : revenus d'investissement 6 (  ) ( 181 729 ) ( 21 573 )

Excédent (déficit) de fonctionnement de   
l'exercice avant conciliation à des fins fiscales 7  (83 790)  49 834 (121 243)

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations 8    104 583 127 882  
Financement à long terme   
des activités de fonctionnement 9       
Remboursement de la dette à long terme 10 ( 21 800 ) ( 21 800 ) ( 21 000 )
Affectations

Activités d'investissement 11 (  ) ( 49 819 ) ( 40 235 )
Excédent (déficit) accumulé 12  105 590  106 590 79 623  

Autres éléments de conciliation 13       
14  83 790  139 554 146 270

Excédent (déficit) de fonctionnement de   
l'exercice à des fins fiscales 15    189 388 25 027

Extrait du rapport financier, pages S16 et S17
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE

AU 31 DÉCEMBRE 2020

2020 2019

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie  1  470 028 420 038  
Débiteurs  2  381 943 194 835  
Placements de portefeuille  3     
Autres  4     

 5  851 971 614 873

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents de trésorerie  6     
Dette à long terme  7  287 315 308 075  
Passif au titre des avantages sociaux futurs  8     
Autres  9  297 288 235 076  

 10  584 603 543 151
Actifs financiers nets (dette nette)  11  267 368 71 722  

Actifs non financiers
Immobilisations  12  2 603 516 2 569 106  
Autres  13  11 875 10 368  

 14  2 615 391 2 579 474
Excédent (déficit) accumulé  15  2 882 759 2 651 196
Extrait du rapport financier, page S8

DÉTAIL DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) ACCUMULÉ
AU 31 DÉCEMBRE 2020

2020 2019

Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté  16  294 921 258 277

Excédent de fonctionnement affecté
▪ Réserve - mesure d'urgence  17  20 000 5 000  
▪ Budget année suivante  18  104 572 106 590  
▪ Réserve - vie communautaire  19  9 968 9 968  
▪ Réserve - Covid-19  20  33 172   
▪  21     
▪  22     
▪  23     
▪  24     
▪  25     

 26  167 712 121 558

Réserves financières  27     
Fonds réservés  28  100 000 100 000  
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir  29 (  ) (  )
Financement des investissements en cours  30  6 610 (85 945)  
Investissement net dans les immobilisations et autres actifs  31  2 313 516 2 257 306  
Gains (pertes) de réévaluation cumulés  32     

 33  2 882 759 2 651 196
Extrait du rapport financier, page S23-1
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME

AU 31 DÉCEMBRE 2020

2020

Endettement net à long terme de l'administration municipale    1 290 000
Endettement total net à long terme (compte tenu de l'agglomération s'il y a lieu)   2 431 537
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2020

2020 2019

Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal
Emprunts refinancés par anticipation  3     
Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette  4     
Montant à la charge de l'ensemble des contribuables  5  100 580 108 210  
Montant à la charge d'une partie des contribuables  6  189 420 203 590  

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises¹  7     
Autres  8     

Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement  9     

 10  290 000 311 800
1. Incluant les revenus futurs découlant des ententes conclues avec le Gouvernement du Québec.
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2020

2020 2019
Budget Réalisations Réalisations

Fonctionnement
Taxes 11  951 842  984 429 952 920  
Compensations tenant lieu de taxes 12       
Quotes-parts 13       
Transferts 14  105 724  198 477 106 862  
Services rendus 15  13 187  44 460 17 392  
Imposition de droits, amendes et pénalités, revenus   
de placements de portefeuille 16  122 400  198 992 132 031  
Autres 17  6 520  10 958 20 028  

18  1 199 673  1 437 316 1 229 233

Investissement
Taxes 19       
Quotes-parts 20       
Transferts 21    165 846 16 591  
Autres 22    15 883 4 982  

23    181 729 21 573
24  1 199 673  1 619 045 1 250 806

Extrait du rapport financier, page S16
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SOMMAIRE DES CHARGES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2020

Budget 2020 Réalisations 2020 Réalisations
Sans ventilation de Sans ventilation de Ventilation de Total 2019

l'amortissement l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1  378 508  388 662  45 127  433 789  423 690  
Sécurité publique

Police 2  141 224  145 341    145 341  121 945  
Sécurité incendie 3  66 068  66 819  2 458  69 277  68 515  
Autres 4  4 750  11 467    11 467  14 991  

Transport
Réseau routier 5  267 256  248 801  45 444  294 245  320 055  
Transport collectif 6            
Autres 7  2 976  1 776    1 776  3 225  

Hygiène du milieu
Eau et égout 8            
Matières résiduelles 9  106 686  143 220  108  143 328  96 064  
Autres 10  100 269  111 666    111 666  105 529  

Santé et bien-être 11            
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12  107 894  79 198    79 198  73 272  
Promotion et développement économique 13  9 465  8 464    8 464  8 372  
Autres 14            

Loisirs et culture 15  89 261  66 837  11 446  78 283  104 144  
Réseau d'électricité 16            
Frais de financement 17  9 106  10 648    10 648  10 674  
Effet net des opérations de restructuration 18            

19  1 283 463  1 282 899  104 583  1 387 482  1 350 476
Amortissement des immobilisations 20    104 583 ( 104 583 )    

21  1 283 463  1 387 482    1 387 482  1 350 476

Extrait du rapport financier, pages S28-1 à S28-3
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES

EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2020

2020 2019
Réalisations Réalisations

Revenus d'investissement  1  181 729 21 573  

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations - Acquisition  2 ( 138 993 ) ( 154 071 )
Autres investissements - Émission ou acquisition  3 (  ) (  )
Financement à long terme des activités d'investissement  4     
Affectations

Activités de fonctionnement  5  49 819 40 235  
Excédent accumulé  6     

 7  (89 174) (113 836)
Excédent (déficit) d'investissement de l'exercice à des fins fiscales  8  92 555 (92 263)

Extrait du rapport financier, page S18
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